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障
が
い
者
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
チ

ー
ム
は
毎
週
、

声
の
商
品
案
内

Ｃ
Ｄ
や
請
求
明

細
の
点
字
版
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。
東
日

本
大
震
災
の
後
、
募
金
や
物
資
受
付
な
ど
の

情
報
は
「
本
部
対
策
速
報
」
を
臨
時
に
Ｃ
Ｄ

発
行
、「
ぱ
る
タ
イ
ム
臨
時
号
」
は
、
土
曜
日

ま
で
待
っ
て
作
業
す
る
こ
と
で
同
時
配
布
を

可
能
に
し
ま
し
た
。
Ｃ
Ｄ
を
発
行
し
て
い
る

意
義
を
改
め
て
認
識
、
こ
れ
か
ら
も
共
に
何

が
で
き
る
か
考
え
進
ん
で
い
き
た
い
で
す
。

　

子
ど
も
の
頃

に
食
べ
た
、
生

協
の
商
品
で
作

っ
た
叔
母
の
手

料
理
の
影
響

で
、「
私
も
結
婚
し
た
ら
生
協
に
入
る
！
」

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
今
年
２
月
子
ど
も
と

参
加
し
た
〝
生
産
者
と
の
交
流
会
〞
で
は
、

お
い
し
い
人
参
と
出
会
い
、
家
庭
で
も
子
ど

も
た
ち
と
い
ろ
い
ろ
考
え
た
り
し
ま
し
た
。

私
た
ち
が
生
協
で
野
菜
を
利
用
す
る
こ
と
が

生
産
者
の
方
々
を
応
援
す
る
こ
と
だ
と
信
じ

て
い
ま
す
。

　

学
習
会
で
ト

マ
ト
栽
培
は
手

間
や
苦
労
が
多

い
と
聞
き
ま
し

た
。
そ
れ
が
報

わ
れ
な
け
れ
ば
後
継
者
も
現
れ
ず
、
日
本
の

農
業
は
衰
退
す
る
一
方
で
す
。
本
当
に
安
全

で
お
い
し
い
も
の
が
ほ
し
い
な
ら
、
そ
の
対

価
に
見
合
う
価
格
を
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。
交
流
を
通
じ
て
生
産
者

の
方
に
お
礼
や
感
謝
・
励
ま
し
を
伝
え
、
商

品
の
利
用
で
日
本
の
自
分
た
ち
の
食
卓
を
守

っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

東
日
本
大
震

災
の
時
、
誰
も

が
被
災
地
の
た

め
に
何
か
役
立

て
る
こ
と
は
な

い
か
と
考
え
ま
し
た
。
パ
ル
コ
ー
プ
で
は
メ

ー
カ
ー
の
支
援
や
放
射
能
の
風
評
被
害
に
対

し
て
も
検
査
機
器
を
導
入
し
て
安
全
を
き
ち

ん
と
検
査
し
て
届
け
る
と
の
こ
と
で
す
。
私

た
ち
組
合
員
に
で
き
る
の
は
、
一
に
も
二
に

も
利
用
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
利
用
す

る
こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
や
産
地
が
復
興
し
て

い
け
る
と
強
く
信
じ
て
い
ま
す
。

　

委
員
会
活
動

は
、
自
分
が
感

銘
を
受
け
た
体

験
を
人
に
共
感

さ
れ
て
伝
わ
っ

た
時
に
充
実
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
反
対

に
力
不
足
を
嘆
く
時
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に

至
る
ま
で
悩
ん
だ
り
、
調
べ
た
り
、
考
え
た

り
、
容
易
で
は
な
い
け
れ
ど
、「
そ
う
か
」
と

思
え
る
道
筋
が
見
え
た
時
、満
足
感
を
生
む
。

普
段
、
家
事
を
し
て
い
て
も
な
か
な
か
手
に

す
る
こ
と
の
で
き
な
い
感
覚
で
あ
る
し
、
組

合
員
活
動
の
醍
醐
味
だ
と
思
い
ま
す
。

　

地
球
温
暖
化

・
自
然
災
害
の

影
響
か
ら
、
世

界
中
で
農
作
物

が
不
作
と
な
る

状
況
が
お
き
て
い
ま
す
。
震
災
前
に
は
自
由

貿
易
交
渉
の
一
つ
で
あ
る
「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
」
に
日

本
も
参
加
す
る
意
向
で
あ
る
と
報
道
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
今
こ
そ
日
本
の
農
業
を
守

り
、
生
産
者
を
守
り
存
続
さ
せ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
パ
ル
コ
ー
プ
の
一
員
と

し
て
で
き
る
こ
と
を
考
え
、
行
動
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

大阪Ａ選挙区　総代

山田美登里さん
大阪Ｄ選挙区　総代

宮部　典子さん

＊退任のごあいさつ＊

大阪Ｄ選挙区　総代

矢賀　幸子さん
大阪Ｃ選挙区　総代

増田　清美さん

枚方選挙区　総代

藤井　由美さん

大阪Ｃ選挙区　総代

橋本佳穂理さん
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2010年度　事業の結果

2010年３月21日～2011年３月20日までの
１年間の収支状況

事業経費・
その他費用

134億9,660万円
（人件費や物件費

など）

512億
413万円

368億1,754万円
（利用高に対して
の原価）

法人税等 2億8,066万円

その他の収入 14億6,620万円

福祉事業の収入　
2億4,068万円

当期剰余金 6億931万円

商品供給の収入
494億9,725万円
（共同購入・個配と店舗
での組合員の利用高）

供
給
高

支
出
の
部

収
入
の
部

512億
413万円

供
給
原
価

（注２）（注１）

注１ サービス事業などの収入と
事業外収益

注２ 福祉事業の費用と
事業外費用・特別損失

2011年３月20日現在の
パルコープの財産 330億円

112億円

218億円

退職金の引当金など
24億円24億円

これまで積み
立ててきた利益

土地や建物
などの資産

138億円

84億円

出資金

現金や商品
などの資産

未払いの仕入代金や
預かり金

83億円

財
産
を
調
達

す
る
た
め
の
資
金

財
産
の
中
身

万円未満の端数を切り捨てています。億円未満の端数を切り捨てています。

　日本生協連の職員だった私がパルコープの前身で

ある大阪かわち市民生協の設立準備に関わって以

来、36年となりました。その時、自分の子どもたち

のためにより安全な商品が欲しいと思うお母さん方

の思いが原動力となり、生協を創っていこうとする

力強さを感じました。例えば、当時あまりなかった

「無調整の牛乳が欲しい」となれば、一般の主婦が

自らメーカーを探し、組合員を拡大し、その条件を

つくるために励まし合い、助け合いながら走り回る

姿を目の当たりにして、生協の原点とはこういうも

のかということを理屈抜きに感じることが出来まし

た。まさに「目からうろこ」でした。今日の総代会

の発言の中に、人と人との関係を大切にして協同し

ていこうということが多く出されていました。時代

が変わっても、生協のDNAは引き継がれているこ

とを強く感じました。東日本大震災の復興に向け

て、協同と連帯の精神で力強く、息の長い支援活動

を続けていきましょう。生協の底力を発揮する時で

す。こういう生協の設立、発展のために組合員の皆

さんと一緒に参加できたことを誇りに思い、感謝し

たいと思います。長い間ありがとうございました。

 ６名の退任理事・監事を代表して

 前理事長・山本邦雄
　また、26名の総代からも、組合員活動、平和、店舗、
震災支援、福祉について意見が寄せられ、文書で配布し
ました。

発
言
を
受
け
て
の
理
事
会
の
ま
と
め
（
要
旨
）

　

会
場
発
言
・
文
書
発
言
を
含
め
38
名
の
発
言
で
し
た
。
議
案
を
補
強
し
、
自
ら
の

活
動
と
し
て
発
展
さ
せ
、
事
業
と
の
連
動
・
共
同
、
今
後
の
改
善
に
つ
い
て
発
言
い

た
だ
き
ま
し
た
。
今
年
度
の
事
業
活
動
に
生
か
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

組
合
員
活
動
に
つ
い
て

　

多
岐
に
わ
た
る
活
動
の
発
言
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
組
合
員
活
動
へ
の
参
加
人
数
減
少
と

活
動
の
維
持
の
困
難
さ
に
つ
い
て
、
組
合
員
活
動
の
あ
り
方
を
み
な
さ
ん
と
引
き
続
き
模
索

し
考
え
て
い
き
ま
す
。
文
書
発
言
で
あ
っ
た
、
組
合
員
活
動
の
場
で
の
１
歳
未
満
保
育
の
ご

要
望
に
つ
い
て
も
、
専
門
家
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、
検
討
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

事
業
と
の
連
動
で
は
、
あ
ら
た
め
て
連
絡
や
相
談
を
密
に
し
て
、
で
き
る
こ
と
を
一
つ
で

も
多
く
行
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

店
舗
に
つ
い
て

　

２
０
１
０
年
度
、
事
業
成
立
の
前
提
と
な
る
黒
字
ま
で
あ
と
わ
ず
か
に
せ
ま
り
ま
し
た
。

２
０
１
１
年
度
も
引
き
続
き
組
合
員
さ
ん
と
職
員
が
共
同
で
店
舗
事
業
成
立
を
め
ざ
し
、
一

緒
に
悩
み
考
え
な
が
ら
進
め
て
い
き
ま
す
。
今
年
度
、
事
業
の
成
立
の
め
ど
を
つ
け
て
新
店

舗
の
着
手
を
考
え
ま
す
。

　

共
同
購
入
に
つ
い
て

　

４
月
か
ら
、
商
品
の
少
量
化
、
商
品
案
内
の
ペ
ー
ジ
数
と
品
目
数
を
削
減
し
ま
し
た
。
７

月
以
降
さ
ら
に
検
証
し
、
組
合
員
さ
ん
の
利
用
の
声
と
デ
ー
タ
で
改
善
を
す
す
め
ま
す
。

　

く
ら
し
の
中
の
商
品
交
流
会
で
は
、
地
域
活
動
委
員
会
に
事
前
に
お
知
ら
せ
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
役
割
で
連
動
し
て
す
す
め
て
い
き
ま
す
。

　

生
産
者
と
の
信
頼
・
応
援

　

被
災
さ
れ
た
生
産
者
・
お
取
引
先
の
復
興
に
、
企
画
・
利
用
で
応
え
て
い
き
ま
す
。
安
全

の
確
認
も
し
な
が
ら
風
評
被
害
に
同
調
せ
ず
、
被
災
地
の
商
品
を
通
常
企
画
・
応
援
企
画
で

す
す
め
て
い
き
ま
す
。
昨
年
を
上
回
る
生
産
者
と
の
交
流
を
通
し
て
、
日
本
の
農
業
の
継
続

と
自
給
率
向
上
に
寄
与
し
て
い
き
ま
す
。

　

「
良
か
っ
た
」
の
声
を
生
産
者
の
皆
さ
ん
へ
の
最
大
の
励
ま
し
と
し
、「
改
善
要
望
」
の

声
は
、
生
産
者
・
パ
ル
コ
ー
プ
商
品
部
・
組
合
員
さ
ん
の
３
者
で
進
め
ま
す
。

　

組
合
員
の
み
な
さ
ん
と
と
も
に
、
協
同
組
合
の
精
神
を
発
揮
し
て
被
災
地
に
寄
り
添
う
活

動
と
あ
わ
せ
、
数
多
く
の
事
業
を
両
立
さ
せ
る
充
実
し
た
１
年
に
し
て
い
き
ま
す
。


